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PROIECT

“Dezvoltarea programelor de studii universitare si extinderea oportunitatilor de

invatare pentru studenti si piata muncii.”

DEZVOLTARE DURABILA

(SUSTENABILITATEA)

"Dezvoltarea durabila este acel proces de dezvoltare care raspunde nevoilor actuale fara a
periclita capacitatea generatiilor viitoare de a raspunde propriilor lor nevoi. [

..... ] Pentru ca
dezideratul dezvoltarii durabile sa poata fi atins, protectia mediului va constitui parte integrata a
procesului de dezvoltare si nu poate fi abordata indepedent de acesta.”

Sursa: Declaratia asupra Mediului si Dezvoltarii, Rio de Janeiro, 1992
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Introducere

Conceptul de dezvoltare durabild (sau sustenabilitatea) cunoaste o largd utilizare iar in
zilele noastre, aproape totul se desfasoara sub sigla dezvoltarii durabile: societatea se dezvolta
prin aplicarea dezvoltarii durabile; invatamantul trebuie sd devind durabil; industria sau
agricultura se dezvolta durabil; cercetarea trebuie sa sustind dezvoltarea durabild ; resursele de

apa (sau de alt fel) trebuie utilizate durabil, etc.

Ca principiu, dezvoltarea durabild este necesar a fi aplicatd in toate domeniile de
activitate, in scopul satisfacerii nevoilor materiale de baza, pentru a oferi resursele de optimizare
a calitatii vietii In ceea ce priveste sanatatea si educatia. Dezvoltarea economica in special, ca
orice alt tip de dezvoltare, necesita masuri de eficientizare a resursei umane in special, dar si a
altor tipuri de resurse, in general. ,,Una dintre provocarile majore ale dezvoltarii durabile este de
a gasi cdi de incurajare a activitatilor economice prietenoase pentru mediul inconjurdtor si a
descuraja activitdtile care provoaca deteriorari ale mediului (poluarea aerului, apelor si solului,

respectiv subsolului).”

Conceptul de dezvoltare durabild trebuie implementat la nivelul intregii societdti, rolul
invatamantului — in general — si cel al invatamantului superior — in special — fiind hotarator. Mai

intai universitdtile trebuie sd devind sustenabile, ca apoi sd se ajunga la o societate sustenabila.

Universitatile trebuie sa aloce resursele in mod inteligent pentru a deveni sustenabile si
pentru a oferi studentilor o experientd de viatd intr-un mediu sustenabil. Ele trebuie sa fie
catalizatorul schimbarilor necesare la nivelul intregii societdti si absolventii lor sa fie
instrumentele prin care transformarea intregii societdti, in directia dezvoltarii durabile, sa fie
posibila.

La nivelul invatamantului universitar, dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) se refera la
administrarea proceselor si activitagilor specifice, avandu-se in vedere, in permanenta, obiectivul
fundamental si durabil al cresterii calitdtii serviciilor oferite de institutiile reprezentative

(universitati de stat si particulare). In final, acestea se vor concretiza in absolventi ai acestor

! Gheorghe Zaman, Zenovic Gherasim, Criterii si principii ale dezvoltdrii durabile din punct de vedere al resuselor
acesteia, Buletinul AGIR nr. 4 / 2006 — octombrie — decembrie, p. 137
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institutii de invatamant bine pregatiti, atat teoretic, cat si practic, pentru a face fatd nevoilor reale
exprimate pe piata muncii, nevoi care sunt in continua schimbare (se afla intr-un proces accelerat
de schimbare), datoritd progresului tehnic si tehnologic care se manifesta in toate domeniile. Ca
urmare a acestui fapt, in toate domeniile este nevoie de specialisti foarte bine pregatiti, instruiti

teoretic si practic, informati, pregatiti corespunzator inca din perioada desfasurarii studiilor.

Pentru ca o activitate sa fie eficientd, ea trebuie prevazuta / programata / abordata din
perspectiva globala, cu luarea in considerare a celor patru tipuri de capital de dezvoltare: uman,
economic, social, de mediu. in acest fel, institutiile de Tnvatimant superior care abordeaza
activitatile in mod holistic pot fi caracterizate ca avind un mod de actiune responsabil,

asigurandu-si un nivel inalt de competitivitate pe termen lung.

De aceea, este indicat ca managementul universitar sa inteleagd si sa ia In considerare
contextul strategic, aria de impact, precum si importanta responsabilitatii sociale. Apoi trebuie
clarificate obiectivele universitare si implementat principiul responsabilitatii sociale, cu luarea in
considerare a problemelor specifice cu care se confrunta institugia, precum si a oportunitatilor

acesteia.
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CUPRINS

|. CADRU CONCEPTUAL, ISTORIC SI PROVOCARI ALE DEZVOLTARII
DURABILE

1.1 Definirea conceptului de Dezvoltare Durabila

1.2 Scurt istoric

1.3 Marile provocari ale dezvoltarii durabile

1. DEZVOLTAREA DURABILA (SUSTENABILITATEA) iN
INVATAMANTUL SUPERIOR
2.1 Ce Inseamna o universitate sustenabila?

2.2 Cum ar arata o institutie de Invatdmant superior sustenabila ?

I1l. DEZVOLTARE DURABILA iN CURRICULUM UNIVERSITAR

3.1 Rolul invatamantului superior in contextul dezvoltarii durabile

3.2 Introducerea de noi programe de invatamant, noi discipline sau noi capitole
privind dezvoltarea durabila

3.3 Bariere privitoare la incorporarea dezvoltarii durabile in curriculum si solutii de
implementare

IV. EXPERIENTA STUDENTILOR INTR-O UNIVERSITATE DURABILA
4.1 Campusul — laborator pentru invatarea dezvoltarii durabile

4.2 Implicarea activa a studentilor in dezvoltarea universitatii si a societatii

4.3 Imbogatirea cunostintelor, competentelor si atitudinilor pentru identificarea si
rezolvarea problemelor in spiritul dezvoltarii durabile

4.4 Formarea ca cetateni activi intr-o economie globala

4.5 Constientizarea efectelor propriilor comportamente, decizii si actiuni

V. UNIVERSITATEA SUSTENABILA SI COMUNITATEA SA

5.1. Campusul si comunitatea locala

5.2. Parteneriate pentru sprijinirea sustenabilitatii locale, regionale si globale

5.3. Comunicarea si transparenta. Initierea si participarea la evenimente privind
dezvoltarea durabila.

5.4. Impartasirea bunelor practici in domeniul dezvoltirii durabile
CONCLUZII
BILBIOGRAFIE
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CAPITOLUL 1. CADRU CONCEPTUAL, ISTORIC SI PROVOCARI ALE
DEZVOLTARII DURABILE

1.1 Definirea conceptului de Dezvoltare Durabila

Termenul durabilitate provine din domeniul silviculturii, desemnand proceduri conform
carora capacitatea de productie a padurilor si lemnul recoltat se afla in echilibru, astfel incat, pe
termen lung, s poata fi recoltat cat mai mult material lemnos dar, in acelasi timp, padurile sa nu
aiba de suferit de pe urma defrisarilor. De aceea, nu trebuie taiati mai mul{i copaci decat pot fi

cultivati prin replantarez.

Acest principiu ecologic a fost extins asupra tuturor tipurilor de resurse si ecosisteme, in
toate domeniile, incat, in prezent, dezvoltarea durabild se refera la trei aspecte esentiale
concretizate in urmatoarele sintagme: echilibru ecologic, securitate economica si echitate

sociala.

Desi initial dezvoltarea durabild s-a vrut a fi o solutie la criza ecologica determinatd de
intensa exploatare industriald a resurselor si degradarea continua a mediului si cauta in primul
rand prezervarea calitatii mediului inconjurator, in prezent conceptul s-a extins asupra calitatii

vietii in complexitatea sa si sub aspect economic si social.

Conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica, al caror fundament il reprezintd in primul rand asigurarea unui
echilibru intre sistemele socio-economice si elementele capitalului natural. Dezvoltarea durabila
urmareste si Incearca sa gaseascd un cadru teoretic stabil pentru luarea deciziilor in orice situatie
in care se regdseste un raport de tipul om/mediu, fie ca e vorba de mediul inconjurator, economic

sau social.

Dezvoltarea durabila vizeaza eliminarea disparitatilor in accesul la resurse, atat pentru

comunitatile sarace ori marginalizate, cat si pentru generatiile viitoare, incercand sa asigure

2 http://www.dadalos.org/nachhaltigkeit_rom/
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fiecarei natiuni oportunitatea de a se dezvolta conform propriilor valori sociale si culturale, fara a

nega altor natiuni ori generatiilor viitoare acest drept °.

Asadar, dezvoltarea durabild nu se refera doar la schimbarea comportamentului oamenilor

cu privire la mediul inconjurator, ci si la schimbarea conceptiei cu privire la economie, societate

si politica.
Din punct de vedere economic, punctele cheie ale dezvoltarii durabile sunt reprezentante

de reducerea poluarii mediului si productivitatea resurselor naturale, adicd mai multe bunuri si

servicii pe unitatea de naturd consumata.

Obiectivul central al dimensiunii sociale a dezvolarii durabile este distributia justa a
oportunitatilor intre generatii. Un nivel ridicat al ocuparii si locuri de munca de calitate,

reprezinta legatura dintre dimnesiunea economica si cea sociala a dezvoltarii durabile.

Legat de dezvoltarea durabila in domeniul politic, este nevoie de cele mai multe
schimbari: formularea obiectivelor, luarea de masuri pentru transpunerea acestora in practica,
stabilirea pasilor pentru implementare, cu luarea in considerare a persoanelor, gruparilor,
asociatiilor etc. Politica durabilitatii ne cere tuturor sa ne gandim fara egoism ce am putea realiza
daca interesele noastre personale ar coincide intru totul cu interesele comunitatii. ldeea
durabilitdtii ne conduce astfel, intr-un salt calitativ, spre participare civila si, pand la urma, la o

modernizare a democratiei.

Cateva descrieri uzuale ale dezvoltarii durabile

v/ Cea mai cunoscutd si mai citatd definitie generald a conceptului de dezvoltare durabila este
cuprinsd in asa-numitul Raport Brundtland® al Comisiei Mondiale pentru Mediu si
Dezvoltare: “dezvoltarea durabila este dezvoltarea ce satisface nevoile prezentului, fara a

compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.”

® 4 Friends of the Earth Olanda, Sustainable consumption: A global perspective, Amsterdam, Friends of the
Earth Netherlands, 1996, p. 8.
* 1 World Commission on Environment and Development, Our common future, Oxford University Press,

1987, p. 43.
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v’ ,,Prin urmare, pot spune ca pamantul apartine fiecarei generatii pe durata existentei sale, care
i se cuvine pe deplin si in intregime, nici o generatie Nu poate face datorii mai mari decat pot

fi platite pe durata propriei existente - Thomas Jefferson, 6 Septembrie , 1789.

v ,Durabilitatea se referd la capacitatea unei societati, ecosistem, sau orice asemenea sistem
existent de a functiona continuu intr-un viitor nedefinit fara a ajunge la epuizarea resurselor

cheie”- Robert Gilman, Presedinte Institutului Context.

v ,Durabilitatea este doctrina de urgenta prin care dezvoltarea si progresul economic trebuie sa
aiba loc si sa se mentina de-a lungul timpului, in limitele stabilite de ecologie in sensul cel
mai larg - prin interdependenta fiintelor umane si slujbelor lor, biosferei si legilor fizicii si
chimiei care o guverneaza...Rezulta ca protectia mediului si dezvoltarea economica sunt intr-
adevar procese antagonice” — William D. Ruckelshaus, ,, Toward a Sustainable World,”

Scientific American, September 1989.

v' ,Cuvantul durabil (de sustinere) are radacini in limba latind, subtenir insemnand ,,a
stavili/retine” sau ,,a sprijini de jos”. O comunitate trebuie sa fie sprijinitd de jos-de catre
locuitorii actuali si viitori. Unele locuri, prin combinarea specifica a caracteristicilor fizice,
culturale si poate spirituale, inspira oamenii sa aiba grija de comunitatea lor. Acestea sunt
locurile in care durabilitatea are cele mai mari sanse de existentd (mentinere) — Muscoe

Martin, ,, A Sustainable Community Profile,” from Places, Winter 1995.

1.2 Scurt istoric

Problema dezvoltarii durabile (sustenabile) a fost semnalata pentru prima data in 1972, in
cadrul Raportului Meadows dezbatut in cadrul Clubului de la Roma. Documentul a adus in prim
plan problema neconcordantei intre dezvoltarea economica si sociald a statelor lumii si
consecintele acesteia asupra resurselor naturale si a mediului. In acest sens, s-a analizat o baterie

de 5 indicatori pe o anumita perioada de timp:

1. cresterea populatiei;

2. impactul industrializarii;
3. efectele poluarii;

4. productia de alimente;

5. tendintele de epuizare a resurselor naturale.

POSDRU / 156/ 1.2/ G / 133630 : Dezvoltarea programelor de studii universitare si extinderea oportunitatilor de invélare pentru studenli si piata muncii.

. . s Universitatea Fundatia
Universitatea de Vest BT _Dunireade Jos* Solidaritate
" din Galati \_! _Jsi Speranta




S
@?
o % >

LY

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 Investeste in oameni!

é“ER”(/( MINISTERUL ’

s w B EDUCATIEI ST

o CERCETARIL

QRS STUNTIFICE usv
s un

nnnnnnnnn

ste
P

Astfel, preocuparea comunitatii internationale privind relatia om — mediu se face simtita
inca din 1972, la prima Conferintd ONU asupra Mediului Uman si capatd forma in 1985, prin
lucrarile Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare. In cadrul acestui raport, prezentat in
1987, se regaseste si prima definitie a dezvoltarii durabile, respectiv satisfacerea nevoilor
generatiei actuale fara a compromite sansele viitoarelor generatii de a-si satisface propriile

nevoi>.

Ulterior, problematica dezvoltarii durabile a fost dezbatutd in detaliu la Conferinta
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare Durabilad de la Rio de Janeiro (1992); Dezvoltarea durabila
a devenit un obiectiv politic al Uniunii Europene inca din 1997, fiind parte integranta din Tratatul
de la Maastricht. In 2000 s-a discutat aceastd problemi la Sesiunea Speciald a Adunirii Generale
ONU si adoptarea Obiectivelor Mileniului, la Friibergh, Suedia, fiind adoptatd Declaratia privind
promovarea Stiintei Sustenabilitatii (Statement of Sustainability Science). In 2001, Consiliul
European de la Goteborg a adoptat Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, careia
i-a fost adiugati o dimensiune externi la Barcelona, in 2002. In 2002 a avut loc Conferinta

Mondiala pentru Dezvoltare Durabila de la Johannesburg (2002).

Obiectivul clar precizat al acestei stiinte consta in optimizarea interactiunilor dintre natura
si societate, precum si obligatia reconcilierii scopurilor evolutiei sociale cu limitele ecologice ale
planetei pe termen lung, concentrandu-se asupra modului in care schimbarile de mediu afecteaza
societatea, avand in vedere faptul ca, pand recent, directia de dezvoltare a omenirii nu a fost
sustenabild. Astfel, s-au conturat programe de actiune la nivel global (Agenda 21) si pe linia

autoritatilor locale (Agenda 21 Locald).

In anul 2005, Comisia Europeani a demarat un proces de revizuire a Strategiei prin
publicarea unei evaluari critice a progreselor inregistrate dupa 2001, cu evidentierea unor directii
de actiune pentru viitor. in urma identificirii unor probleme, in 2005 sefii de state si de guverne
ai tarilor UE au adoptat o Declaratie privind liniile directoare ale dezvoltarii durabile care
cuprinde Agenda de la Lisabona revizuita pentru cresterea economica si crearea de noi locuri de

munca ca o componenta esentiald a obiectivului general al dezvoltarii durabile.

In urma documentarii, Comisia Europeand a prezentat, la finele anului 2005, o propunere

de revizuire a Strategiei de la Goteborg din 2001. Ca urmare, Consiliul UE a adoptat, in anul

> Federatia Sindicala ,,Alma Mater” — Simbioza invatamant superior — cercetare pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei, p. 2
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2006, Strategia de Dezvoltare Durabild reinnoitd pentru o Europa extinsd. Obiectivul general
vizat constd 1n desfasurarea de actiuni care sd permitd UE realizarea de activitdti in vederea
perpetudrii calitatii vietii pentru generatiile viitoare si prezente prin crearea de comunitati
sustenabile, care sa foloseasca si sa gestioneze resursele in mod eficient si sd valorifice
potentialul de inovare ecologicd si socialda a economiei in scopul asigurdrii prosperitatii, al

protectiei mediului si al coeziunii sociale.

Uniunea Europeana si statele membre, respectiv toate componentele institutionale la nivel
comunitar si national sunt direct responsabile de implementarea acestei Strategii, insd este

necesara si colaborarea cu societatea civild, cu partenerii sociali, comunitatile locale si cetatenii.
Existd patru obiective — cheie privind implementarea Strategiei®:

e protectia mediului prin masuri care sd asigure delimitarea cresterii economice de

consecintele negative ale acesteia asupra mediului;

e echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale, a
diversitatii culturale, a egalitatii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice

fel;

e prosperitatea economicd, pentru obfinerea cdreia este necesara promovarea
cunoasterii, a inovarii, a competitivitatii in vederea asigurarii de Tnalte standarde

de viatd, de locuri de munca numeroase si bine platite;

e indeplinirea responsabilitatilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice in folosul pacii, securitatii, libertatii si a principiilor si practicilor

dezvoltarii durabile la nivel mondial.

In vederea realizarii obiectivelor propuse, Strategia UE stabileste urmitoarele principii

directoare’:

e promovarea §i protectia drepturilor fundamentale ale omului;

e solidaritatea in interiorul generatiilor si intre generatii,

6 . . . v . . ~ v N . v
Federatia Sindicala ,, Alma Mater” — Simbioza Tnvatamant superior — cercetare pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei, p. 3

7 Federatia Sindicala ,,Alma Mater” — Simbioza invatamant superior — cercetare pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei, p. 4
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e cultivarea unei societati deschise si democratice;

e informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional,

e implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

e coerenta politicilor si calitatea guverndrii la nivel local, regional, national si
global;

e integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact si
consultarea persoanelor implicate;

e folosirea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si
investitionale;

e aplicarea principiului precautiei in cazul informatiilor stiintifice incerte;

e aplicarea principiului ,,poluatorul plateste”.

In cadrul strategiei sunt stabilite si proceduri clare privind implementarea, monitorizarea
si respectarea, cu obligatia raportarii din partea Comisiei Europene si a statelor membre asupra

angajamentelor asumate.

P

1.3 Marile provocari ale dezvoltarii durabile

Ca orice proiect de anvergurd, dezvoltarea durabila presupune o evolutie procesuald
realizabild prin rezolvarea unor probleme. Unele sunt comune, apartin procesului dezvoltarii in
general, altele sunt specifice. Cum dezvoltarea durabild nu este decat o secventa a dezvoltarii

generale, vom incerca o trecere in revista a acestora.
1. Constrangerea demografica

Dezvoltarea durabila se vrea a fi, prin definitie, o dezvoltare umana, realizabila prin
vointa oamenilor si avand ca finalitate binele individual si colectiv al acestora. Nimic nu poate fi

gandit, aici, dincolo de ceea ce inseamna populatie.

Factorul populatie si influenta sa asupra dezvoltarii in general si a celei durabile, in
special, pot fi analizate din foarte multe puncte de vedere. Consonante obiectivului preocuparii

noastre sunt Tnsa numarul, structura si sanatatea populatei.

Oprindu-ne la prima coordonatd, intrebarea la care dezvoltarea durabild trebuie sa

gdseascd raspuns este, in termenii cei mai directi, urmatoarea: ce numar de populatie poate
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suporta planeta Pamant? De fapt, ca sd raimanem in termenii definitiei dezvoltarii durabile, ce
sanse sunt ca aceastd populatie tot mai numeroasa sa traiasca intr-un mediu perfect conservat si

sa se hraneasca tot mai bine?

Desi preocupadri serioase au existat si existd, nimeni nu poate Spune cu exactitate care este
numarul maxim de oameni pe care planeta Pamant il poate nutri. Jean - Marie Harribey —
profesor de Economie si Stiinte Sociale la Univesitatea Montesquieu, Bordeaux - aratd ca
estimarile oamenilor de stiinta, pornindu-se de la dinamica prezenta si cea imediat urmatoare (7,5
miliarde in 2015 si 11,5 miliarde in 2150) conduc spre o cifra situata intre 30 — 150 miliarde.
Insasi marja de sigurantd pe care cercetitorii problemei si-o iau vorbeste singurad despre

dificultatile enorme pe care le comporta determinarea acestui maxim.

Cu toate acestea, problema este una reala. Ea a infierbantat si incinge si astazi mingi.
Primul, fascinat de cutezanta necesara unei intreprinderi stiintifice pe aceasta directie, a fost
Thomas Robert Malthus®. Maniera in care a formulat problema dar, mai ales, solutiile furnizate
pentru a inlatura raul provocat de cei care "vin prea tarziu la praznicul imparatesc" (abstinenta,
viciul si nenorocirea) au starnit dispretul conationalilor sai i nu numai. Malthus a fost si este
criticat, de unii chiar foarte dur. Problema ridicatd de el insa a ramas iar, dezvoltarea durabila
este pusd azi in situatia de a-i gasi solutii, problemd devenitd foarte complexa gratie unor

imprejurdri printre care amintim:
* chestiunea populatiei este, concomitent una nationala dar si una mondiala, globala;
* rata cresterii populatiei nu este corelatd peste tot cu rata cresterii economice;

* densitatea populatiei, pe regiuni, tari etc. nu este corelatd cu structura, fertilitatea si

randamentul pamantului;
* explozia demografica are loc, de obicei, in zonele sarace ale lumii;

* acolo unde se produce, cresterea exploziva a populatiei conduce la urbanizari masive, in

dauna mediului si a suprafetelor agricole cultivabile;

* cresterea populatiei se realizeaza cu mari disparitdti intre zone, tari, continente astfel:
Asia cuprinde doua treimi din populatia urbana a lumii; Africa, cea mai putin urbanizata,

are rata cea mai mare de urbanizare din lume, cu grave dezechilibre ecologice si

® 49 Vezi, Th. Robert Malthus, Eseu asupra principiului populatiei, Editura Stiintifica, Bucuresti, 1992.
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economice; in timp ce urbanizarea Europei a fost insotita de industrializare, acest lucru nu

se intampla 1n toate tarile in curs de dezvoltare.

Structura populatiei nu pune mai putine probleme decat numarul ei.

Intereseaza aici, In primul rand, structura socio-profesionald, gradul de instructie si

calitatea populatiei. Si intereseaza pentru ca, indubitabil, dezvoltarea durabild nu poate fi

opera unor analfabeti. Ori, daca dezvoltarea durabild este confruntatd cu si are de rezolvat o

problema, aceasta se pune in urmadtorii termeni: exact acolo unde cresterea economica trebuie sa
castige, atat cantitativ cat si calitativ, adica in tarile lumii a treia, exact acolo nivelul de educatie
al populatiei sufera. Tocmai acolo, o lume in crestere, analfabetd sau semianalfabetd trebuie

hranita in conditiile in care produce putin sau foarte putin.

Dezvoltarea durabila este cea care face din calitatea vietii oamenilor obiectivul suprem.

Ori, nu se poate concepe si nu se poate vorbi despre calitatea vietii in afara sanatatii. in procesul

dezvoltirii, sanatatea oamenilor apare in dubla ipostaza: de conditie a dezvoltarii dar si de

obiectiv al ei.
2. Constrangerea tehnica

Intrebarea la care dezvoltarea durabila trebuie sa raspunda este urmatoarea: Care este
nivelul maxim posibil al productiei ce se poate realiza, in conditiile date ale progresului tehnic,

fard a afecta echilibrul mediului?

Intrebarea este legitima in conditiile in care stim cd dezvoltarea implici crestere
economica deci, marirea productiei. Cresterea dimensiunilor productiei, din pacate, antreneaza
poluare. Capacitatea de absorbtie de catre mediu a poluarii este, pe de alta parte, limitata, de unde

si preocuparea de a gasi o linie de echilibru intre aceste marimi.
3. Echitate si compensare intra si intergeneratii

Definitia dezvoltarii durabile induce ideea cd realizarea ei devine fezabilda doar in
conditiile in care intre generatii i in interiorul aceleeasi generatii se manifesta un spirit asociativ,
de toleranta, solidaritate si grija reciproca, unul in virtutea caruia binele §i bunastarea unuia nu
trebuie, in nici un fel, sd afecteze fericirea altuia. Cu alte cuvinte, proiectul dezvoltarii durabile

duce la optimul lui Pareto.
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Amintim ca sociologul si economistul italian s-a declarat potrivnic modului in care
teoreticienii echilibrului au determinat bunastarea colectiva ca o suma aritmetica a bunastarilor
individuale. Considerand ca nu se pot aditiona utilitati individuale pentru a obtine masura
bunastarii colective pe motivul ca, practic, nu se pot face comparatii interpersonale ale utilitagilor
pentru ca utilitatile {in de parametrii personali ai fiecaruia, Pareto si-a dat seama ca optimul, la
randu-i, nu poate fi definit nici ca o suma a utilitatilor individuale dar nici in afara repartitiei
veniturilor ca, in situatia in care veniturile sunt date, bunastarea nu poate fi decat relativa. De aici

plecand, Pareto defineste optimul ca fiind acea pozitie de echilibru de la care plecand, este

imposibil de a ameliora situatia unuia fara a diminua bunastarea altuia sau altora®.

Toti teoreticienii dezvoltarii durabile, in grade diferite, fac apel la "optimul Pareto” pentru
explica masura in care echitatea poate fi sustinutd si realizata odata cu cresterea bogatiel
individuale si colective. Mai mult, prin extensie la judecata lui Pareto se face apel pentru a se
vedea ce ramane din echitate atunci cand cererea populatiei este raportatd la oferta de capital

mediu. Pentru a incerca un raspuns in aceasta directie plasam problema la trei rubrici:
a) Echitate intre generatii

Problema echitatii intre generatii este, deopotriva, una de solidaritate, generozitate dar si
de timp. Spunem aceasta pentru cd, din momentul in care emitem pretentia ca suntem atenti si
vrem sa fim si echitabili cu generatiile viitoare, atunci problema resurselor, indiferent de natura
lor, dar, indeosebi cele naturale, trebuie sa devina o problema de planificare seculara si nu anuala

sau decenala.

Plasarea intereselor generatiei prezente in fata celor ale generatiilor viitoare nu se vrea a fi
0 sacrificare a celor dintdi. Nu este nici posibil si nici moral. Fiecare generatie isi are timpul ei,
interesele ei, nevoile proprii si matricea culturalda care o defineste. in plus, existenta unei
generatii este ea insdsi o "resursa" unica. Mai mult decat atat, dreptul la existenta al generatiilor
viitoare nu poate fi pus sub nici o forma in discutie. Este un drept care vine de DINCOLO de noi

iar accesul la resursa numitd Pamant este un drept fundamental al omului, indiferent daca el

% Vilfredo Pareto, Manuale di Economia Politica, Padova - Cedam, Casa Editrice Datt. Antonio Milani, 1974, p.

241 - 267.
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traieste in secolul V sau XXI. Natura sau Dumnezeu au facut aceasta resursa nu numai unica dar

oferita o singurd data pentru toti, indiferent cAnd ne facem aparitia in lume.'
b. Echitate intrageneratii

Cand vorbim de aceeasi generatie, strategia dezvoltarii durabile trebuie sa {ind seama de

faptul ca:

- in primul rdnd, o generatie nu e, de fapt, o generatie unici; coexisti, in acelasi timp,

trei generatii: tinerii, maturii, varstnicii.

Plecand de la aceasta realitate, amintim ca fiecare dintre cele trei segmente ale piramidei
sociale 1si are matricea sa culturald. Acest fapt explica de ce atunci cand se raporteaza la aceeasi
ofertd de mediu cererea este diferita, ca nivel dar, mai ales, ca structura. Astfel, tinerii, cu viitorul
in fatd, sunt interesati in pastrarea pe termen lung a caracteristicilor de mediu si a nivelului
resurselor. Sunt mai conservativi cu ceea ce au si cu ceea ce-i inconjoara. Varstnicii, in schimb,
sunt pusi 1n fata altei ecuatii, ingrate, a scurtimii vietii. Pe acest temei ei sunt mai egoisti $i mai
"consumatoristi". Daca le place, la fel ca si tinerilor, un parc curat si un aer ozonat, spre
deosebire de acestia ei sunt tentati spre o exploatare mai intensa a resurselor spre a profita, cat
mai este timp, de binefacerile pe care progresul economic dobandit astfel le poate oferi. Spiritul
de echitate ar trebui sa-i indemne in aceeasi masura sa recurga la resurse ieftine si procedee
economicoase: sa apeleze la lemne de foc, la ingrasaminte animale pentru agricultura, sa
recicleze reziduuri vegetale etc.'* Este greu de crezut insd ci o persoand in varstd va proceda
astfel. Daca toata viata s-a Incalzit de la o soba cu lemne ea va fi tentata sa incerce bucuria unei

instalatii de aer conditionat, daca venitul ii permite si daca piata ii ofera asa ceva.

- in al doilea rdnd, situatia sociala a celor care compun o generatie in viata este foarte

diferita.

Toti sunt interesati in mentinerea la parametri inalti a "capitalului de mediu". Acest lucru

costa. Contributia la acest cost este diferita.

10

http://www.cse.uaic.ro/_fisiere/Documentare/Suporturi_curs/Il_Strategii_si_politici_europene_de_dezvoltare_du
rabila.pdf

11

http://www.cse.uaic.ro/_fisiere/Documentare/Suporturi_curs/Il_Strategii_si_politici_europene_de_dezvoltare_du
rabila.pdf pg. 43 si 44
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Pe de alta parte, se pare ca nici accesul la capitalul natural nu este egal. Bunurile de mediu
sunt, prin natura lor, bunuri publice. Ar trebui ca de ele sa se profite public, echitabil, deci fara
restrictii induse de pozitia sociald. Nu existd nici un motiv ca un grup social sa fie exclus
beneficiilor pe care le ofera mediul. Puterea materiala si politica schimba, in fapt, aceasta schema

de gandire. La aceastd schimbare contribuie si diversitatea conditiilor de mediu.

Calitatea apei si a aerului nu sunt peste tot aceleasi, ele variaza, spatial. Cei instarifi au de
partea lor sansa de a-si alege locul unde sa munceasca sau sa traiasca. Este logic ca aceste locuri

sa fie cel mai bine pozitionate sub raportul "capitalului de mediu".

- in al treilea rand, componentii aceleiasi generatii sunt "repartizati'" in spatii

diferite, aceasta insemnand zone, tari, continente.

La aceasta "repartitic" omul nu are nici o contributie, ea este opera lui Dumnezeu sau a
hazardului. Ceea ce poate el face este sd se miste dintr-un loc in altul, in cautarea unui alt loc de
munca sau a unui nou mod de viatd. Dar aceastd miscare a lui nu este de anvergurd si nu are
semnificatie Tn fata principiului dupa care fiecaruia ii este predestinat sd se nasca si sa trdiasca

intr-un loc anume.
c. Compensare intre generatii

Ideea de compensare intre generatii deriva din cea de echitate. Se pleaca, si aici, de la
premisa ca resursa Pdmant, in conditiile unui grad dat al cunoasterii, este limitata si, ca urmare,
prin productie si consum, generatiile prezente reduc, vrand, nevrand, dimensiunea acestei resurse.
Pentru a da dezvoltarii durabile continut, e nevoie sa se puna in functiune un mecanism de
compensatie de ale carei rezultate sd profite generatiile viitoare spre a nu fi vaduvite de

minusurile produse 1n resurse de catre generatiile prezente.
4. Eficienta

In maniera clasica, eficienta este definita ca fiind acea calitate a unei activitafi umane de a
produce efecte utile maxime, pentru individ si societate, cu costuri minime. Potrivit acestei
conceptii, determinarea eficientei se face prin raportarea efectelor la eforturi (sau invers, in

formula termenilor de recuperare).

Atat definitia cat si modul de determinare a eficientei trimit spre cantitativ si,
predominant, spre latura economica a activitatii umane. Desi, de fiecare data, in teoria economica

si In manualele standard se face sublinierea ca eficienta trebuie sd fie privitd si sub raportul
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finalitatii sale sociale, tocmai acest aspect a fost si este relativizat. Si, pe cale de consecinta,
tocmai dintr-o atare directie dezvoltarea durabila isi propune sa remedieze, sd aduca conceptului

si fenomenului numit eficienta interpretarea si intelegerea necesara.

In acest demers se pleaci de la ipoteza, sustinuti de argumente faptice, ci logica
eficientei, traductibild, n ultimd instanta, prin logica profitului a pus stapanire pe gandul si fapta
oamenilor, ca a decis, in mod suveran, asupra oricarei politici economice; c¢a a subordonat orice
filosofie sociala, politica sau culturala celei hedoniste; si ca, in sfarsit, punandu-si eticheta asupra
intregului proces al dezvoltarii, eficienta a mercantilizat pand la satietate insusi rezultatul

dezvoltarii.

In opozitie cu aceste vederi, dezvoltarea durabild isi propune si demonstreze ca

profitul nu este totul, ca ea presupune valorificarea resurselor unei societati pe toate planurile,

ca ea insasi inseamna punerea in valoare a personalitatii omului, afirmarea identititatii sale
spirituale, culturale etc. ca, in ultima instanta, dezvoltarea trebuie sd asigure satisfactic si
bunastare dar ca si acestea inseamna si altceva decat consumul unor bunuri si servicii de o
calitate si intr-0 cantitate indestulata. Cu alte cuvinte, aerul curat, strada ingrijita, parcul imbietor,
apa potabild, accesul la Invatimant, la culturd, dezvoltarea spirituald, in general, sunt si devin

componente cu o pondere crescanda in ansamblul elementelor care definesc calitatea vietii.

Faptul ca aceste din urma elemente, nonmateriale, determind directia de miscare si dau,
contur §i fizionomie rezultatelor dezvoltarii nu inseamna un atentat la adresa eficientei. Locul

profitului in ansamblul factorilor care asigura dinamica unei societdti nu poate fi schimbat.
5. Economia mediului

Economia mediului reprezintd o provocare pentru teoria dezvoltarii durabile in mésura in
care ea Incearcd, printre altele si tentativa de a umaniza si ecologiza economia. Si, daca isi
fixeaza atarii tinte, atunci ea se confruntd cu o problema - cea a integrarii mediului si a
problemelor sale in structura si filosofia teoriei economice neoclasice. Spunem aceasta pentru ca
demersul neoclasic pe terenul economiei a fost si a ramas, in pofida tuturor criticilor, dominant.
lar adaptarea sa la cerintele dezvoltarii durabile si, indeosebi, la problematica specifica mediului,
nu este o chestiune facila. Fac dificila sarcina, atat inertiile puternice ale unui sistem teoretic,
doct, academic, superformalizat si, prin aceasta, epatant dar desprins de realitate, cat si limitele

impuse teoriei de concretetea fenomenologiei mediului ca atare.
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II. DEZVOLTAREA DURABILA (SUSTENABILITATEA) iN
INVATAMANTUL SUPERIOR

Educatia este recunoscuta la nivel mondial ca o platforma critica pentru a permite tuturor
sectoarelor societatii s invete sd gestioneze schimbarea si sa faca tranzitia catre practici durabile.
Prin urmare, se pune din ce in ce mai mult accentul pe rolul sectorului educatiei formale, in
parteneriat cu comunitatea, ca jucator-cheie in facilitarea educarii societatii, necesara pentru a
raspunde provocarilor crescande generate de componentele de mediu si sociale ale dezvoltarii
durabile. In plus, existd o asteptare din partea societatii ca universitatile s joace un rol important
in facilitarea educatiei care permite generatiilor actuale si viitoare sa isi reproiecteze activitatile

lor personale si profesionale pentru a crea un viitor durabil.

La nivelul invatamantului universitar, dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) se refera la
administrarea proceselor si activitagilor specifice, avandu-se in vedere, in permanenta, obiectivul
fundamental si durabil al cresterii calitatii serviciilor oferite de institutiile reprezentative
(universitati de stat si particulare). In final, acestea se vor concretiza in absolventi ai acestor
institutii de invatamant bine pregatiti, atit teoretic, cat si practic, pentru a face fatd nevoilor reale
exprimate pe piata muncii, nevoi care sunt in continua schimbare (se afld intr-un proces accelerat
de schimbare), datoritd progresului tehnic si tehnologic care se manifesta in toate domeniile. Ca
urmare a acestui fapt, in toate domeniile este nevoie de specialisti foarte bine pregatiti, instruiti

teoretic si practic, informati, pregatiti corespunzator inca din perioada desfasurarii studiilor.

Importanta dezvoltarii durabile in invdtdmantul superior a fost evidentiatd de catre
Societatea Academica Romana si de numeroase organisme internationale. Agenda 21,
documentul aparut ca urmare a conferintei UNCED de la Rio (1992), identifica educatia ca fiind
»esentiala pentru promovarea sustenabilitdtii si imbundtdtirea capacitdtii oamenilor de a aborda

problemele de mediu si de dezvoltare.”

Potrivit UNESCO ,,Universitatile trebuie sa functioneze ca centre de cercetare si de
invatare pentru sustenabilitate ... Tnvatamantul superior ar trebui sa fie un motor in acest sens,

prin practicarea a ceea ce predd, prin realizarea de investitii si facilititi sustenabile care sunt
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integrate In predare si Invatare ... Invatdmantul Superior trebuie sa se concentreze asupra
abordarilor sistemice, interdisciplinare, experientiale, bazate pe investigarea si rezolvarea

problemelor si gandirea critica” (UNESCO, 2004).

2.1 Ce inseamna 0 universitate sustenabila?

O incercare importantd de a defini ce inseamna ,,universitate sustenabild”a fost facutd in
1990, prin Declaratia de la Talloires. Jean Mayer, presedinte al Universitatii Tufts, Boston a
convocat 22 de rectori in Talloires, Franta pentru ca acestia sa-si poatd exprima temerile cu
privire la starea lumii si sd creeze/elaboreze un document unde sa identifice actiunile cheie pe

care universitatile trebuie sa le faca in vederea crearii unui viitor durabil.

Identificand atat deficitul de specialisti Tn managementul ambiental/mediului inconjurator
si in domeniile Inrudite acestuia, cat si lipsa de Intelegere a profesionistilor din toate domeniile, a
urmadrilor actiunilor lor asupra mediului si sdnatatii publice, reuniunea ante-mentionata a definit

rolul universitatii astfel:

,Universitatile educd majoritatea indivizilor responsabili cu dezvoltarea si organizarea
institutiilor sociale. Din acest motiv universititile au imensa responsabilitate de a spori
constientizarea, cunoasterea, dezvoltarea tehnologiilor si instrumentelor necesare credrii unui

viitor ambiental sustenabil” (Raportul si Declaratia Conferintei Presedintilor, 1990).

Urmatoarele pasaje din Declaratia de la Talloires descriu aspectele esentiale ale viziunii

rectorilor asupra sustenabilitatii prin invatamant superior :

,»Noi, rectorii mai multor universitdti din intreaga lume, suntem profund preocupati de
amploarea si viteza fard precedent a poludrii mediului inconjurator, a degradarii si epuizarii
resurselor naturale. Poluarea, deseurile toxice si subtierea stratului de ozon ameninta
supravietuirea speciei umane si a altor cateva mii de specii de vietuitoare, integritatea si
biodiversitatea Pamantului, securitatea natiunilor si mostenirea generatiilor viitoare. Noi suntem
de parere ca se impun actiuni urgente, de contracarare a acestor probleme fundamentale si de

inversare a evolutiei actuale a starii lucrurilor. Rectorii universitari trebuie sa fie firul conductor
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prin intermediul caruia institutiile lor sa raspunda acestor provocdri urgente. Prin urmare, noi am

convenit s punem in practica urmatoarele demersuri:

() Incurajarea tuturor universitatilor in vederea educirii, cercetarii, formularii de politici si
schimbului de informatii pe probleme de populatie, mediu si dezvoltare, pentru crearea unui

viitor sustenabil;

] Stabilirea unor programe care pot genera expertiza in managementul ambiental, in dezvoltarea
economica sustenabild, In chestiunile legate de populatie si in alte domenii inrudite, pentru ca toti
absolventii universitatilor sa fie constienti de problemele de mediu si astfel sa devina cetateni

responsabili;

11 Exemplificarea responsabilitatii cu privire la mediu prin demararea unor programe de
conservare a resurselor, de reciclare si de reducere a deseurilor in cadrul universitatilor (ULSF,

1990 - The Association of University Leaders for a Sustenable Future).

Declaratia de la Talloires a fost semnatd de peste 265 de rectori si vice-rectori de la
universitati din peste 40 de tari de pe cinci continente. Acest lucru sugereaza o recunoastere din
ce in ce mai mare a faptului ca cercetarea academica, educarea si programa universitara trebuie

sd se axeze din ce in ce mai mult asupra provocarii reprezentate de dezvoltarea durabila.

Fara indoiala ca semnarea Declaratiei de la Talloires a constituit, la timpul respectiv, un
act simbolic pentru o parte din institutii. Pentru altele in schimb, documentul reprezintd inca un

stimul si un cadru de progres sustinut in vederea realizarii sustenabilitatii.

2.2 Cum ar arita o institutie de invatiméant superior sustenabila ?

O institutie academica dedicata realizdrii sustenabilitatii si-ar ajuta studentii sa Inteleaga
originea degraddrii ambientului $i i-ar motiva sa descopere practici sustenabile
ambiental/ecologic, Invatandu-i in acelasi timp despre originea nedreptdtii contemporane, in

contrapondere cu ceea ce se vrea a fi dreptatea si natura umana in teorie.

Chiar daca modul in care institutiile si programele academice definesc si abordeaza

sustenabilitatea nu este uniform, trebuie evidentiatd implicarea acestora in crearea unui viitor
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sutenabil (ex: 1n declaratiile scrise referitoare la misiunea si scopul institutiei; in programele
academice; In practicile energetice si de consum; in mobilizarea resurselor disponibile; in

dezvoltarea programului de angajare la nivelul fiecarei facultati etc.).

Proiectul Indicatorilor Sustenabilitatii, initiat de ULSF (The Association of University
Leaders for a Sustenable Future) si care este inca in curs de desfasurare, a scos la lumina un set
de directii si activitati regasite in colegiile si universitatile pe deplin angajate in sustenabilitate.
Cu toate ca abordarile de , inverzire” a educatiei superioare variaza considerabil, institutia in sine
trebuie sd implementeze tactici in urmatoarele 7 domenii, pentru a putea spune ca se afla in

fruntea celor ce pasesc in directia sustenabilitatii :

1. Declaratiile scrise cu privire la scopul si misiunea institutiei exprima filosofia si
angajamentul acesteia - descrierea obiectivelor de invatare si materialele de informare a
publicului cu privire la programe sau servicii ar exprima o grija profunda si explicita in ceea
ce priveste sustenabilitatea.

2. Universitatea va incorpora in mod corespunzator conceptele dezvoltarii durabile in
toate disciplinele academice si in cercetarea academica si studenteasca - De asemenea,
cunoasterea temeinicd a disciplinelor de baza si deprinderile de gandire sunt esentiale in
urmarea unui viitor sustenabil. Institutiile angajate in sustenabilitate ofera cu preponderenta
in programa analiticd anumite materii, cum ar fi: Globalizare si dezvoltare durabild; Filosofie
ambientald/de mediu; Cunoasterea naturii; Etica pamantului si agricultura sustenabila,
Productia si consumul sustenabil si multe altele.

3. Reflectarea constienta asupra rolului institutiei in sistemele sale sociale si ecologice -
studentilor li se predau valorile si practicile institutionale in contextul deja amintit. De

exemplu fiecare student va intelege :

a. functionarea campusului in ecosistem (de ex. cum se procura alimentele, apa, energia, unde

se colecteaza deseurile si gunoaiele) si contributia sa la o economie sustenabila;
b. modul in care institutia 1si priveste si iti trateaza angajatii,

c. valorile de bazd si cele mai importante implicatii ale lor, asa cum sunt prezentate in

continutul si metodologia disciplinelor academic;
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4. Din moment ce predarea si cercetarea sunt scopurile fundamentale ale institutiilor
academice, cunoasterea sustenabilititii este o preocupare esentiala pentru angajare,

permanenta in functie si promovare.
Institutiile trebuie sa:

a. recompenseze contributia membrilor facultatilor in promovarea sustenabilitatii la nivel

didactic sau al activitatilor de campus si comunitate;

b. asigure importante oportunititi de dezvoltare a fenomenului sustenabilitatii in predare

si cercetate, atat pentru personalul didactic cat si pentru facultati;
S. Institutia are o ,amprenta ecologica”.

In procesele de productic si consum institutia urmeazi practicile si politicile
sustenabilitatii: de exemplu se folosesc practicile de reducere a consumului de CO2 si
dispozitivele de control al emisiilor poluante; tehnicile de constructie si renovare sustenabila;
practicile de conservare a energiei; programele de achizitionare a produselor locale; se

achizitioneaza si se investeste in produse sigure pentru mediu si societate si multe altele.

6. Sa ofere studentilor din campus sprijin institutional si servicii care sa evidentieze

anumite practici, cum ar fi:

a. noi orientdri, burse, stagii si 0 noua consiliere legatd de posibilitatea gasirii unui loc de

munca in serviciul comunitétii, in sustenabilitate si/sau justitie;

b. un Consiliu sau Departament pe probleme de mediu si sustenabilitate, un serviciu de

coordonare ambientald si un responsabil pe probleme ecologice.
c. bilanturi ambientale realizate periodic.

d. festivitati publice de anvergurd, cu studentii si cadrele didactice, pe tema
sustenabilitdtii In campus (ca de exemplu cursuri, conferinte, celebrarea Zilei Pamantului

etc.).

7. Institutia sa se implice iIn mobilizarea si formarea de parteneriate, locale si globale, in

vederea sporirii sustenabilitatii.
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Institutia va cauta sd coopereze pe plan international pentru rezolvarea problemelor
globale de sustenabilitate, realizand printre altele conferinte si programe de schimb inter-studenti

/ inter-facultati.

Cele 7 puncte reprezintd pe scurt un extras din intrebarile din Chestionarul Evaluarii

Sustenabilitatii al ULSF.

I1l. DEZVOLTARE DURABILA IN CURRICULUM UNIVERSITAR

Dezvoltarea durabila provoaca universitatile de peste tot din lume sa-si regandeasca
misiunea si sa-si restructureze programa universitara, programele de cercetare si viata din
campus. Absolventii sunt din ce In ce mai expusi la notiuni de sustenabilitate, care sunt incurcate
emotional, politic, etic si stiintific. Acestia trebuie sa fie capabili sa faca fata normelor si valorilor

conflictuale care apar, cu rezultate si idei nesigure, cat si schimbarii cunostintelor generale.
3.1 Rolul invatimantului superior in contextul dezvoltarii durabile

In contextul dezvoltarii durabile, rolul invatamantului superior se rezuma la:

"1 Educarea studentilor, ajutandu-i sd dobandeasca cunostinte despre lumea in care trdiesc si

despre interactiunea complexa dintre factorii economici, sociali si de mediu;
"1 ldentificarea solutiilor tehnice si sociale la provocarile prezentate de dezvoltarea durabila;

1 Asumarea pozitiei de catalizator al invatarii despre dezvoltarea durabild, dincolo de barierele
invatamantului superior, prin realizarea unor schimburi de conostinte si idei cu comunitatile

locale, mediul de afaceri, guvern si alte autoritati, respectiv cu lumea larga.

Curriculum-ul unei institutii de invatdmant superior constd in tot ceea ce promoveaza

dezvoltarea celor care invata, dezvoltare pe plan intelectual, personal, social si fizic.

Un curriculum bine proiectat este organizat sa isi atinga tintele. Sub acest aspect, un curriculum:
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T ajutd fiecare persoand care invatd sa facd progrese pe baza experientelor, atat din cadrul

facultatii cat si din afara ei;
] se bazeaza pe o intelegere clara si Tn comun a modului 1n care cei care il urmeaza invata;
] recunoaste interactiunea dinamica intre continut, pedagogie si evaluare;

1 ofera un set coerent si relevant de experiente de invatare, atat in timpul cat si in afara timpului

lectiilor;
] utilizeaza expertiza externa a cadrelor didactice pentru a imbogati procesul de invitare;

71 oferd oportunitati pentru cei care invatd sa se bucure de beneficiile abordarii diferite a
invatarii, inclusiv prin intermediul unor discipline, subiecte de invatare, abordari tematice, zone

de studiu la alegerea lor si identificarii/rezolvarii de probleme;
1 include dimensiuni globale, nationale, locale si personale;
"1 reflecta si face uz de tehnologia actuala;

1 indeplineste cerintele legale.

Un curriculum bine proiectat este evaluat constant:

] pentru a afla impactul furnizarii (livrarii) cunostintelor si deprinderilor, nu doar furnizarea

insasi;

1 utilizand o gama larga de indicatori, care reflecta toate aspectele legate de scopul curriculum-

ului;
"1 de catre elevi, pdrinti si tutori, precum si de comunitatea cu care institutia relationeaza.

Un element strategic important specific institutiilor de invatdmant superior se referd la
rolul viitor de lider, privind dezvoltarea si transferul cunostintelor si deprinderilor necesare
pentru consolidarea legaturilor de afaceri cu comunitatea si cu ceilalti detindtori de interese
(stakeholders), in scopul realizrii dezvoltirii durabile. Invatimantul superior trebuie si devina
un catalizator pentru invatarea despre dezvoltarea durabild, dincolo de granitele si obstacolele

inerente, prin comunicare $i parteneriat, cercetare si schimb de cunostinte.
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Pentru dezvoltarea durabild a intregii societati, institutile de invatamant superior trebuie

sa plaseze sustenabilitatea (dezvoltarea durabild) in centrul curriculum-ului.

Cuprinderea dezvoltarii durabile in cadrul curriculum-ului la nivelul institutiilor de
invatamant superior este inca in faza foarte timpurie de punere in aplicare, atat in Romania cat si

in Intreaga lume.

3.2 Introducerea de noi programe de inviatimant, noi discipline sau noi capitole privind

dezvoltarea durabila

Dezvoltarea personalului este o parte vitald a unei abordari holistice a institutiei.
Personalul de pe toate nivelele ierarhice si din toate zonele de activitate trebuie sa inteleaga
dezvoltarea durabild ca un proces adaptiv, ci nu ca un singur si simplu obiectiv. Pentru a dobandi

acest lucru este nevoie de:

] intelegere a nevoilor personalului pentru invatare si dezvoltare profesionald continud in

universitate;

"] programe atractive si incitante, efectiv sprijinite de politici formalizate pentru a putea fi puse

in practica;

"] preluare a tuturor oportunitatilor pentru a fixa dezvoltarea durabild in programele formale si
informale de studiu si explorare a oportunitdtilor pentru a acredita, recunoaste sau celebra

realizarile.
"] incurajarea invatarii formale si informale, ca oportunitati flexibile de invatare.

Numai in aceste conditii devine posibild introducerea de noi programe de invatamant, de noi

discipline sau de noi capitole privind dezvoltarea durabila.

In Romania introducerea de noi discipline este ingraditi deocamdati de prevederile
legale. Daca se face referire doar la ghidul si metodologia ARACIS (Agentia Romana de

Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior) pentru autorizarea si acreditarea programelor de
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studiu, atunci noile discipline pot fi introduse doar in limita a 12% din numarul total de ore
pentru fiecare program de studiu, conform optiunilor universitatilor. In plus, domeniile de studii
universitare si specializarile aferente sunt reglementate prin lege pentru fiecare domeniu

fundamental de stiinta arta si cultura.

Exemple de cursuri privind dezvoltarea durabild sunt urmatoarele:
— Studii de dezvoltare;

— Economie ecologici;

— Ingineria energiei si a mediului;

— Schimbarea si managementul mediului inconjurator;
— Geologia mediului inconjurator;

— Tacticile si politicile mediului Inconjurator;

— Controlul poluarii mediului Inconjurator;

— Studiul mediului Inconjurator;

— Tehnologia mediului Tnconjurétor;

— Eticd si responsabilitate sociala;,

— Administratia si dezvoltarea durabild;

— Dezvoltarea rurala internationala;

— Energii regenerabile;

— Managementul durabil al afacerilor

— Comunitati durabile;

— Proiectarea durabild;

— Dezvoltarea durabila;

— Managementul durabil al resurselor;
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— Comunicarea interculturala;

— Cultura, societatea si oamenii;

— Lipsa de egalitate si opresiunea;

— Diversitatea sociald in educatie;

— Educatia internationala;

— Instruirea pentru educatia informald;

— Educatie multiculturala;

— Politica bundstarii sociale;

— Schimbarea sociala;

— Sociologia si ecologia comunitatii;

— Comportamentul organizational;

— Economia resurselor naturale;

— Substantele chimice si mediul inconjurator;
— Schimbarea globald a mediului inconjurétor;
— Impactul uman asupra mediului inconjurétor;
— Mediul inconjurdtor, cultura si comunitatea

— Planificarea transportului, etc
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3.3 Bariere privitoare la incorporarea dezvoltirii durabile in curriculum si solutii de

implementare

Cercetarea experientei universitatilor din strdinatate scoate in evidenta patru mari bariere

spre o implementare de succes a educatiei pentru dezvoltarea durabild in multitudinea de

discipline din cadrul invatamantului superior:

1. curriculum aglomerat sau supra-aglomerat;

2. irelevanta perceputa de catre personalul academic;

3. cunostinte si expertize limitate ale personalului;

4. conducerea institutiei si devotament limitat al personalului

Experienta universitatilor din strdinatate evidentiazd faptul cad numarul de obstacole

identificate este diferit in functie de specificul facultatilor si programelor de invatamant. Adesea

se invoca ca neincorporarea dezvoltarii durabile in curriculum se datoreaza ,,nepotrivirii”

conceptului cu domeniul/specializarea de studiu, lipsa experientei personalului, restrictiile de

ordin financiar, limitari ale legislatiei din domeniul invatdmantului sau a reglementarilor interne.

Universitatile care au intdmpinat probleme in cuprinderea dezvoltarii durabile in curriculum au

identificat un numar de solutii pentru depasirea barierelor, descrise in tabelul de mai jos:

BARIERE

SOLUTII

Curriculum aglomerat

Crearea de ,spatiu” in planurile de Invatamant printr-0
analiza riguroasa a curriculum-urilor existente sau prin
redefinirea lor in urma reconsiderarii competentelor necesare

fiecarei calificari universitare.

Irelevanta perceputda de personalul

academic

Dezvoltarea de materiale didactice credibile, care sunt pe
deplin contextualizate si relevante pentru fiecare domeniu /

specializare.

Cunostinte si expertize limitate ale

personalului

Investiii semnificative in dezvoltarea personalului si

consolidarea capacitatii de adaptare la nou.
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Devotamentul institutional limitat Elaborarea unor noi politici de motivare si explicarea

beneficiilor posibile.

Revizuirea si modificarea misiunii institutionale si politicii

institutiei

Barierele in calea adoptarii dezvoltarii durabile in interiorul zonelor curriculum-ui sunt
concentrate in jurul problemelor de irelevanta a durabilitatii perceputd de catre personal, un
curriculum prea aglomerat, lipsa expertizei personalului, reticenta studentilor privind subiectul, o

lipsd a devotamentului institutional.

Solutiile propuse evidentiaza ca angajamentul conducerii este necesar, este nevoie ca
intreg corpul didactic sa personalizeze propriile experiente cu privire la dezvoltarea durabild, o
mai buna comunicare si informare, precum si o nevoie de studii de caz si informatii
contextualizate care urmeaza sa fie puse la dispozitie pentru fiecare domeniu/specializare de

studiu.

De o mare importantd este consideratd informarea §i perfectionarea personalului. Sunt
deosebit de utile atelierele de lucru /workshop-urile, la care personalul sa discute despre
conceptual de dezvoltare durabila a societatii (si implicit despre sustenabilitatea invatamantului
superior). Conceptul de dezvoltare durabila trebuie abordat dintr-o dubla perspectiva, culturala si
stiingifica. De asemenea, pot fi dezbatute principalele probleme legate de predare/invatare si
studio experimental, finantarea, performantele personalului, necesitatea influentarii organizatiilor
profesionale pentru a incorpora si promova valorile specifice dezvoltarii durabile, imbunatatirea
comunicdrii, dezvoltarea/utilizarea informatiilor, furnizarea de factori motivanti (inclusiv prin
stimulente financiare) pentru a incuraja adoptarea, promovarea i implementarea conceptului de

dezvoltare durabila n universitate si in intreaga societate.
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IV. EXPERIENTA STUDENTILOR INTR-O UNIVERSITATE DURABILA

Universiatile trebuie sa dezvolte programele de studii, planurile de invatamant, abordarile
pedagogice si activitatile extra-curriculare, precum si viata academica si cea din campus, in asa
fel Incat sd determine studentii sa-si dezvolte valorile, aptitudinile si gandirea pentru a contribui

la dezvoltarea durabila.

Dezvoltarea durabila trebuie sa devina o parte integrantd a planificarii, activitatilor,
achizitiilor, investitiilor si a vietii studentesti si toate aceste eforturi trebuie sa fie strans legate de
curriculum. Viata studenteasca este atat continutul, contextul cat si liantul pentru acest tip de

invatare.

Universitatile trebuie sd ofere studentilor un bun exemplu in privinta implementarii
conceptului de dezvoltare durabila. ,, Oferirea unui exemplu bun nu este principala metoda de a-i

>3

influenta pe altii, ci este singura metoda” (Albert Einstein).

4.1 Campusul — laborator pentru invitarea dezvoltarii durabile

Campusul universitar trebuie sa devina locul unde o ,,comunitate de invatacei” asimileaza
valorile specifice dezvoltarii durabile si se transforma intr-o comunitate de oameni capabili sa

rezolve problemele din viata reala.

Campusul, ca laborator pentru invatarea sustenabilitatii si dezvoltarea abilitatilor aferente,
ofera modele si oportunitati pentru exersarea schimbarii comportamentului studentilor. Acestia
isi dezvolta noi valori, comportamente si identitati pregatindu-se sa transforme radical si pozitiv

societatea.

In majoritatea cazurilor, operatiunile din campus-urile universitatilor din striinitate sunt
orientate fundamental catre reducerea ,,amprentei ecologice” a institutiei. Oricum, se pot vedea
multiple exemple de conservare a consumului de apa si de energie, practici de reducere a
dioxidului de carbon emis, constructia sustenabila a cladirilor si renovéri orientate in acest sens,
evidentierea - cu responsabilitate - a beneficiilor mancarii ecologice si sanatoase, reducerea

consumului de hartie si a altor produse in ceea ce priveste protejarea mediului.
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Mai mult decat atat, aceste practici operationale sunt integrate in activitatile educationale
si de cercetare ale universitatilor. Oportunitatile si angajamentele studentilor in campus reflecta
un adanc angajament pentru sustenabilitate prin aceste practici institutionale precum: noi
orientari ale studentilor, burse, consiliere privind locurile de munca in legatura cu serviciile
comunitare, sustenabilitate si/sau aspecte ale justitiei. Grupurile si activitatile studentilor,
concentrate pe aspecte ale mediului si sustenabilitatii, trebuie sd fie vizibile si in permanenta

prezente.

Institutiile de invatamant superior trebuie sa pregiteasca studentii pentru cariere orientate
catre mediul Inconjurator si/sau sustenabilitate; sa-i pregiteasca pe cei care conduc studentii sa
mareasca eforturile de educatie si informare in campus-urile lor; sa dezvolte proiectele campus-

ului privitoare la mediul inconjurator, cu sprijinul studentilor.

Aceste obiective urmdresc maximizarea interesului studentului privind mediul si
angajamentul In campus si pregdtirea studentilor pentru oportunitatile intalnite dupa ce vor pleca

din universitati.

4.2 Implicarea activa a studentilor in dezvoltarea universititii si a societatii

Institutiile de invatamant superior recunosc corpul studentesc ca un partener de valoare,
incearca sa promoveze schimbarea comportamentala a studentilor si sustin initiativele care cautd
sa exploateze resursele studentilor pentru initiative pozitive in privinta mediului, la nivelul

campusului.

Existd numeroase studii de caz cu privire la activitatile studentilor care au promovat cu
succes schimbarea, multe dintre acestea invartindu-se in jurul campaniilor privind mediul,

conduse de studenti prin intermediul sindicatelor sau asociatiilor studentesti.

Fiecare universitate trebuie sa-si propuna obiectivul ca toti studentii sa fie implicati in
calitate de agenti efectivi ai schimbarii in provocarile legate de sustenabilitate. Acestia trebuie sa

treacd de la starea de apatie, la implicare.
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Pentru ca studentii sd devind agenti de schimbare de succes in dezvoltarea durabild a

universitatilor si societatii, acestia trebuie sa detina:

1. cunostinte privind problemele de mediu, economice si sociale legate de dezvoltare durabila -

intelegere;

2. un sistem de valori si 0 conceptie proprie care sa sprijine i s masoare actiunile unui agent de

schimbare - motivare;
3. abilitatile necesare agentului de schimbare — aptitudini.

Se prezintd in continuare o listd de abilitati ale studentului vazut ca agent de schimbare,

compilate din numeroase surse. Agentii de schimbare sunt:
1 Energici;

1 Optimisti;

1 Tenace;

1 Implicati;

(] Pasionati;

] Perseverenti;

] Inteligenti emotional;
(] Asertivi;

"] Persuasivi;

1 Empatici;

1 Autentici,

"1 Etici;

'] Ambitiosi;

'] Competenti;

] Curiosi.
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Studentii trebuie sa poata:

] Sa comunice ideile in mod clar, concis si precis, atat oral cat si in scris;

(] Sa asculte pe altii si sa ia in considerare ideile si perspectivele lor;

1 Sa ajusteze diferentele individuale (culturale, socio-economice, globale, etc.) in deciziile si
actiunile proprii i sa defind capacitatea de a negocia pe fundalul acestor diferente;

1 Sa se angajeze in auto-evaluare, auto-reflectie si analiza;

[ Sa reflecteze asupra a ceea ce se intampld, gasind sensul, pentru a putea sa castige noi

perspective si 0 mai buna intelegere;
1 Sa se angajeze in discursuri civile i dezbateri;
[ Sa medieze si sa rezolve conflicte;

[ Sa analizeze puterea, structurile de inegalitate, precum si sistemele sociale care guverneaza

viata individuala si a comunitatii;

] Sa recunoascd implicatiile globale ale actiunilor lor;

1 Sa rezolve problemele creativ si in colaborare, folosind abilitatile gandirii critice;

1 Sa caute si sa gaseasca solutii complexe pentru probleme complexe cu fatete multiple;
] Sa colaboreze in retea, sa dezvolte aliante si coalitii, sd construiasca echipe;

] Sa obtinad implicarea celorlalti, sa inspire si sd stimuleze participantii, sa obtina sprijinul si sa

producd angajamentul;

] Sa vada n ansamblu si s inteleaga obiectivele mari si nevoia de schimbare sistemica;

] Sa se adapteze la nevoile diverse si in schimbare ale indivizilor si ale societatii ca intreg;
] Sa seteze in mod realist si clar definit scopurile si obiectivele;

] Sa fie atat lideri cat si adepti, dupa cum este necesar;

] Sa analizeze si sa influenteze dinamica de grup;

POSDRU / 156/ 1.2/ G / 133630 : Dezvoltarea programelor de studii universitare si extinderea oportunitatilor de invélare pentru studenli si piata muncii.

Universitatea Fundatia

Universitatea de Vest [ .Dunrea de Jos” I T Solidaritate
T din Galati \_1_J/si Speranta




’\\/E_A%

S 2\ MINISTERUL ’
i e ‘ 5 B EDUCATIEI $1
/ 0 %) CERCETARII
Instru
2007.2013

O 3’ STIINTIFICE USU
un
t e

ER

O

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 Investeste in oameni!

oIPoSDRU

Fondul Social European
OSDRU 20072013

ste
ai

] Sa ia decizii etice care incorporeaza atat responsabilitatea de sine cat si cea fatd de comunitate

si societate;
1 Sa stimuleze imaginatia, sa articuleze §i sd creeze scenarii pozitive pentru viitorul societatii;

1 Sa vada metodele si pasii mici in scopul schimbarilor necesare pentru un viitor mai durabil, pe
care sd le transforme apoi Intr-o listd de sarcini si o cronologie care sa fie indeplinitd in mod

eficient;

] Sa tolereze ambiguitatea si sa faca fatd in mod eficient schimbarilor.
Studentii trebuie sa detina:

1] Intelegerea modului de functionare si interconectare a sistemelor;

1 Angajamentul potrivit in gasirea de solutii pentru problemele societatii;

1 Eficacitate politica, credinta ca ceea ce considera si pun in aplicare conteaza din punct de

vedere civic si politic;

1 Integritate;

1 Curaj;

(] Intelegerea schimbirilor ,,organice” necesare.

Educatia pentru dezvoltare durabild poate contribui la experienta studentilor in mai multe feluri:
1. Dezvoltand aptitudini avansate pentru angajare;

2. Prilejuind constientizarea diferitelor culturi si stiluri de viata, precum si comunitatea globala;

3. Determinand dezvoltarea unui student mult mai bine format, informat despre etica, filozofie,
aptitudini antreprenoriale, stiintd, umanitate si mediu. Astfel, acestora li se oferd o structura

coerentd pentru a lua toate acestea n considerare pana la sfarsitul vietii.

Rezumand situatia in care studentii invatamantului superior invata, Haigh, (2005) spune:
»Studentii absorb multe atitudini in mod implicit de la institutiile de invatamant superior, care pot
include apropierea lor de lume. Aceste aspecte sunt invatate, de exemplu, in masura in care s-a

facut tot ce s-a zis.
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Din motivele anterior mentionate rezulta faptul ca studentii si universitatile trebuie sa
depuna eforturi comune pentru dezvoltarea durabild a invatdmantului superior, intr-o relatie de

parteneriat benefic pentru ambele parti si pentru intreaga societate.

4.3 imbogﬁtirea cunostintelor, competentelor si atitudinilor pentru identificarea si

rezolvarea problemelor in spiritul dezvoltarii durabile

Urmatoarele cunostinte, aptitudini si atitudini au fost identificate ca fiind factori
dezvoltati de studenti prin cursurile specifice educatiei orientate spre conceptul de dezvoltare

durabila:

1 Aptitudini interdisciplinare;

] Aptitudini etice si Intelegerea celor necesare pentru a putea pune sustenabilitatea in practica;
] Gandire critica si reflexiva,

1 Constientizarea impactului practic pe care il vor avea deciziile lor;

'] Sensibilizarea aspectelor legate de provocarile sustenabilitatii si dezvoltarea aptitudinilor

necesare pentru solutionarea lor.

Studentii trebuie sd fie bine pregatifi pentru rezolvarea problemelor din viata reald, in
spiritul dezvoltarii durabile. In special pregitirea de tip interdisciplinar si transdisciplinar,
gandirea critica, cresterea gradului de implicare sociala si experienta din universitate vor face din

absolventi promotorii dezvoltarii durabile a societatii.

Universitatea trebuie sa-i confere studentului o astfel de experientd de viatd bazata pe
conceptul de dezvoltare sustenabild incat acesta sa-si formeze adevarate ritualuri pe care apoi sa

le aplice, In mod instinctiv, 1n activitatile urmatoare absolvirii facultatii.
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4.4 Formarea ca cetateni activi intr-o economie globala

Absolventii de azi sau de maine vor intlni in viata conditii foarte diferite fatd de cei din
generatiile trecute si vor avea nevoie de capacitatile necesare sa se descurce cu incertitudinea,
complexitatea si schimbarea rapida, dar si sa contribuie pozitiv la un viitor mai sustenabil, sigur

si protejat.

Intre timp, este evident faptul ci tot mai multi angajatori cauti absolventi care au o
eductie sustenabild, cunosc aspectele sustenabilitatii si au competente sa le foloseasca in munca
lor profesionald. Este, de asemenea, evident faptul cd un numar in crestere de studenti cauta

universitati (si angajatori) care au incorporate si reflecta bunele practici specifice sustenabilitatii.

Universitatile pot fi vazute atat la nivel institutional cat si al societatii ca avand un rol
important Tn comunitate, iar studentii pot demonstra faptul ca sunt cei mai importanti agenti de
schimbare dintre tofi. Studentii fac schimbari in mediu si societate daca poseda cunostinte despre
mediu, sociale si economice relationate cu sustenabilitatea si au un nou sistem de valori,
motivatie si alte abilitdti de producere a schimbarii. Asadar, studentii posedd multe dintre
atributele necesare pentru rolul de agent de schimbare si trebuie formati ca cetateni activi care sa

impulsioneze si sa dezvolte durabil economia globala.

Studentii de astdzi ajung cetatenii de maine. Pentru a se implica activ in economie trebuie
sa fie instruiti In spiritul dezvoltarii umane si in spiritul actiunilor care asigura cresterea coeziunii

sociale.

Dezvoltarea umana este o componenta intrinsecd a dezvoltarii durabile, componenta care
defineste obiectivul si rezultatul final al acesteia. In ultima instanta, dezvoltarea este evaluati
prin sporul de bunastare pe care il determind, prin cresterea capacitatii si a libertatii oamenilor de
a trdi viata asa cum si-0 doresc, de a face ceea ce-si si cum isi doresc si de a fi ceea ce doresc sa

fie.

Dezvoltarea umana presupune, in primul rand, posibilitatea de a trai o viatd lungd si
sandtoasd, educatie, resursele adecvate unui nivel de trai decent. De asemenea, presupune
participarea la viata sociald si politica a societdtii. Combaterea saraciei, educatia si sdnatatea

precum si egalitatea intre sexe constituie preocupdrile centrale legate de dezvoltarea umana.
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Important este si faptul ca dezvoltarea umana este, in acelasi timp, o componenta de
naturd instrumentald a dezvoltarii durabile, un factor esential al dezvoltarii economiei bazate pe

cunoastere, in conditii de sustenabilitate.

Dezvoltarea umand implicd investitie in capitalul uman, in special in cresterea calitétii
acestuia ceea ce inseamnd si cresterea capacitatii oamenilor de a participa in mod eficient si
creativ la procesul de dezvoltare economica, de a-si adapta modelul de consum la exigentele de
protectie a mediului, de a invéta sa traiascd in armonie cu natura si cu respect fatd de aceasta.
Punerea unui accent mai mare pe dezvoltarea umand, pe asigurarea conditiilor de realizare a
acesteia in strategia de dezvoltare durabild, este imperios necesara si In Roméania. Dezvoltarea
umand, fard de care nu ne putem imagina viitorul Romaniei, poate constitui un motor

fundamental in sansa dezvoltdrii durabile in tara noastra.

Totusi, asa cum o demonstreaza experienta internationald, la niveluri egale de dezvoltare
economica se inregistreaza niveluri diferite ale parametrilor dezvoltarii umane, ceea ce inseamna
ca stimularea politicilor in domeniu, precum si alocarea mai generoasa a resurselor disponibile
in directia sustinerii dezvoltarii umane si gestionarea eficientd a acestora pot determina
performante mai bune In plan social, performante care, in timp, pe termen scurt si mai ales pe

termen mediu si lung, 1s1 pun amprenta asupra performantelor economice.

Dezvoltarea durabild este sustinuta si de coeziunea sociala in calitate de factor favorizant
al dezvoltarii economice si umane, dar si de element constitutiv al dezvoltarii sociale. Coeziunea
sociald este o caracteristica a mediului social, caracteristicd ce favorizeaza dezvoltarea, cresterea
economicd echitabild. Coeziunea sociala implica increderea oamenilor ca actiunile lor comune
vor aduce beneficii pe termen lung, chiar dacd pe termen scurt presupun pierderi, evitarea
accentudrii inegalitatii si a excluderii sociale, intdrirea sentimentelor de Incredere si sigurantd si a

spiritului de cooperare, construirea unor institutii transparente, responsabile si flexibile.

Coeziunea sociald constituie o altd premisd esentiald care trebuie pusd la baza strategiei
de dezvoltare durabila a Romaniei. Masura in care membrii societatii vor conlucra pentru
reconstructia economiei nationale, pentru depdsirea dificultatilor inerente integrarii in economia
europeand si pentru valorificarea oportunitatilor create de aceastd integrare, poate constitui un
factor cheie al performantei economice si sociale. Construirea unei societdti caracterizate prin
coeziune sociald in Romaénia, obiectiv extrem de dificil de realizat, impune diminuarea

proportiilor sadraciei si eradicarea sdrdciei extreme, stoparea procesului de polarizare sociala,
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functionarea eficientd si transparentd a institutiilor statului si ale societdtii civile, promovarea
profesionalismului 1n activitatea functionarilor publici, combaterea birocratiei si a coruptiei,
cresterea Increderii populatiei in aceste institutii, inclusiv prin educatie si informare, formarea

unei clase politice responsabile si credibile, a carei activitate sa se bazeze pe cunoastere.

4.5 Constientizarea efectelor propriilor comportamente, decizii si actiuni

Studentii trebuie sa stie ca deciziile lor, comportamentul zilnic si actiunile intreprinse de

el afecteaza calitatea vietii oamenilor de pe intreg globul.

Desi conceptul de dezvoltare durabilda nu mai poate fi considerat tocmai nou, exista un
nivel ridicat de intelegere a actualului impact pe care oamenii il au mai ales asupra mediului.
Dacéd oamenii nu inteleg situatia in care ne aflam, atunci omenirea ar putea plasa o greutate
nesustenabila asupra planetei. Exista o varietate de griji exprimate, multe dintre acestea se

incadreaza in cinci domeni inter-relationate.

° e . -

1 Cresterea populatiei si sinatatea umana: populatia lumii este de aproximativ 6,5 miliarde
de oameni si este in continud crestere. Potrivit Biroului american pentru recensamant, populatia
mondiala creste in fiecare zi cu 218.030 de persoane, urmand sa atingd noud miliarde in 2040.
Aceasta are implicatii serioase pentru planeti. In acelasi timp, multi oameni triiesc in saricie,

sunt malnutriti si mor din cauza bolilor (adesea tratabile).

"1 Consumul de resurse naturale: cum populatia lumii este in continua crestere, aceasta Se
dezvolta si pe plan economic iar resursele sunt folosite la rate din ce in ce mai mari. Ratele de

folosire a combustibililor, padurilor, apei si pdmantului agricol sunt toate ingrijoratoare.

"1 Schimbarea climatica: recunoasterea internationald a impactului emisiilor de gaze daundtoare
a dus la Conventia Schimbarii Climatice. Cele mai mari impacturi le vor avea cresterile de
temperaturd, cresterea nivelului marii si schimbarile privind distributia si cantitdtile de

precipitatii.

"1 Impactul asupra biodiversititii: amplificarea cresterii populatiei, folosirea gresita a

resurselor naturale si schimbarea climaticd au toate impact asupra biodiversitatii. Biodiversitatea
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in sinea ei este vazuta ca fiind o multime de ecosisteme importante care functioneaza sanatos si

care reprezintd suportul vietii de pe Pamant.

1 Poluarea: Multe dintre procesele pe care le consideram esentiale in viata normala, cauzeaza
poluarea: deseurile rezultate in urma vietii umane, clima puternic influentata de o multime de
efecte ale activitatilor oamenilor, surplusul de nitrati eliberati in mediu, deseuri radioactive

rezultate din producerea energiei nucleare, etc.

V. UNIVERSITATEA SUSTENABILA SI COMUNITATEA SA

»Cea mai mare provocare pentru noi in acest nou secol este sd ne facem o idee despre

ceea ce pare un concept abstract - dezvoltarea durabila - si sa o transformam 1in realitate pentru

toti oamenii din lume.
“Kofi Annan, fost Secretar general ONU, 2001

In urmatorii 20 pana la 40 de ani, societatea trebuie si adopte noi strategii ce permit

indeplinirea nevoilor unei populatii in crestere, intr-o maniera de mediu durabila si echitabila.
Invatamantul superior va juca un rol critic in determinarea succesului sau esecului nostru.

Recomandarea fundamentald este de a mobiliza o masa criticd de pretendenti interni si
externi care sd dezvolte integral, intr-o varietate de locatii si comunitdfi ale Invatdmantului

superior, modelul universitatii durabile.

Institutiile de invatimant functioneaza intr-un mediu caracterizat de reglementari si de
finantare din ce in ce mai eterogene. Pentru fiecare activitate existd o gama de grupuri de
detindtori de interese, fiecare cu propriile lor responsabilitéti, interese si influente, precum si cu
propriile lor viziuni asupra dezvoltarii durabile. Orice miscare pe care universitatile o realizeaza
in domeniul dezvoltarii durabile trebuie sa fie dezvoltatd prin dialog cu toti detinatorii de

interese.
Conducdtorii si liderii universitdtilor au un rol crucial in sprijinirea tranzitiei spre

dezvoltarea durabila, prin indrumarea planificarilor strategice ale institutiilor, coordonarea
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programelor esentiale majore si conducerea interactiunilor institutiilor cu detinatorii de interese
externi. Conducatorii si liderii au, de asemenea, un rol simbolic in influentarea viziunilor

personalului si studentilor cu privire la dezvoltarea durabila.

5.1. Campusul si comunitatea locala

Institutiile de invatdmant superior pot aduce o contributie substantiald, sustinutd si
exemplard privind provocdrile dezvoltarii durabile prin predare si cercetare, prin managementul

adecvat al campus-urilor, ca angajatori si ca protagonisti in comunitatile lor locale.
Unele institutii reduc semnificativ impactul pe care il au operatiunile lor asupra mediului.

Totusi, avantul schimbarii trebuie sd continue si sd creascd dacd se doreste ca
invatamantul superior sd ajute societatea sa isi indeplineasca aspiratiile privind dezvoltarea

durabila.

Principiile dezvoltarii durabile trebuie sa se afle la baza sistemului educational, astfel ca
scolile, facultatile si universitdtile sa devina etaloane ale dezvoltarii durabile in comunitdtile pe
care le servesc. Cea mai mare contributie pe care universitatile si facultatile o pot aduce
dezvoltarii durabile este prin aptitudinile si cunostintele pe care absolventii lor le invata si le pun

apoi in aplicare, iar campusul are o importanta deosebita.

Este recunoscut faptul ca dezvoltarea durabila presupune urmarea unei agende, adesea
foarte provocatoare. Exista o perceptie puternicd conform careia societatea nu se indreapta spre

inainte suficient de repede, mai ales acolo unde intervin efectele unor schimbari climatice rapide.

Dezvoltarea durabild este o prioritate politica in crestere, atat la nivel national cat si la nivel

international.

Universitdtile trebuie s realizeze conexiuni academice nationale si internationale pentru a
se sprijini reciproc si pentru a actiona mai eficient in scopul intaririi legdturilor cu mediile de
afaceri, cu comunitatile locale, cu societatea civild, cu guvernul si cu alti detindtori de interese in

promovarea dezvoltarii durabile.
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Institutiile de invatamant superior faciliteaza si intaresc legaturile cu afacerile locale,
nationale si internationale si cu celelalte organizarii prin iIntreaga lor activitate, incluzand

cercetarea, activitdtile de mobilizare, planurile de Tnvatamant si managementul facilitatilor.

Experienta profesionalda acumulatd de universitatile din tarile dezvoltate se bazeazd pe
invatare, conducere si schimbare 1n spiritul dezvoltarii durabile. Colaborarea depaseste sectorul
educational si de cercetare. La momentul actual, se concentreaza in principal asupra corporatiilor
si sectoarelor publice, insd o analiza strategica realista si continua, poate redefini coordonatele

colaborarilor viitoare.

Parteneriatele sunt fundamentale in furnizarea educatiei pentru dezvoltarea durabild si
imbunititirea continui a acesteia. Insisi pedagogia educatiei pentru dezvoltarea durabild necesita
parteneriate Intre universitati ce lucreazd impreund si impartasesc cunostintele si experientele
impreund cu altii. Adunarea unui mare numar de parteneri ce trebuie sa lucreze Impreuna, in
asociatii sau consortii universitare, pentru a asigura furnizarea educatiei pentru dezvoltarea
durabila nu poate fi decat benefica pentru toatd lumea. Aceasta abordare de a pune dezvoltarea
durabila in centrul preocuparilor universitatilor, de a colabora cat mai eficient, poate fi cheia unei

societati viitoare mai bune.

Ca prim pas, fiecare universitate poate decide de cine are nevoie pentru a se ajuta in
evolutia de moment si de perspectivd. Trebuie identificati care sunt cei mai eficienti parteneri
care pot oferi sfaturi, experientd, indrumare si asistentd pe durata procesului de dezvoltare
durabila a universitatii. Fiecare universitate care urmareste sa dezvolte relatii, mai ales cu
universitdti care au experientd in dezvoltarea durabild, a facut pasi semnificativi in

implementarea sustenabilitatii si constituie exemplu bun de urmat in acest domeniu.

5.2. Parteneriate pentru sprijinirea sustenabilitatii locale, regionale si globale

Universitatile si facultdtile nu sunt izolate, sunt tot mai mult conectate la comunitatile
locale si la angajatorii din zona lor de actiune. Institutiile de invatamant superior reprezinta o
componenta importanta care asigura prosperitatea si regenerarea locala, incheind parteneriate cu

alte institutii de invatamant pentru a facilita dezvoltarea oportunitatilor de studiu, indeosebi pe
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plan local. Comunitétile lor includ un numaér in crestere de studenti din tard si din strdindtate.
Cadrele didactice si cercetdtorii sunt o sursd de idei, inovatii si pedagogii inventive care vor

produce efecte doar daca aceste resurse vor fi eficient valorificate.

Universitatile au capacitatea necesard de a dezvolta cadrul intelectual in sustinerea
aplicatiilor practice privind conceptele de dezvoltare durabild. Institutiile de invatamant superior,
ca lideri academici, au capacitatea de a conveni asupra disciplinelor academice privind probleme
mari $i complexe, de a mobiliza resurse, de a crea stimulente si programe pentru dezvoltare
aptitudinilor si, cel mai important, de a conduce prin exemplu, orientandu-se catre invatarea si

cercetarea de tip interdisciplinar.

Universitdtile pot sa-si asume rolul de lideri prin inovatie in proiectarea planurilor de
invatdmant, a metodelor pedagogice si in dezvoltarea facultatilor componente. Punerea in comun
a ideilor inventive intre universititi si facultiti va creste importanta acestui gen de inovatii. In
aceeasi manierd, universitatile isi pot extinde scopurile tintind mai departe, prin dezvoltarea de
parteneriate privind dezvoltarea durabild. Parteneriatele vor raspunde la multe dintre problemele
privitoare la resursele participantilor, care devin din ce in ce mai raspandite in

institutiile/organizatiile altora.

Astfel, resursele distribuite la diferitii parteneri vor fi mult mai bine si mai eficient utilizate in

retea.

Prin minimizarea propriului lor impact asupra mediului inconjurator, universitatile pot
conduce prin exemplu, prin politici si prin practici institutionale sigure din punct de veder
ecologic. In acelasi timp, universititile pot genera fonduri suplimentare pentru continuarea

eforturilor de predare si cercetare interdisciplinara.

Prin concentrarea atentiei institutiilor asupra dezvoltarii durabile, mobilizarea resurselor
existente, achizitionarea de noi resurse si dezvoltarea unui climat suportiv pentru cercetarea si
predarea interdisciplinara, universitatile incep sa umple harta drumurilor care vor oferi directia

catre o societate durabila.

Stabilirea onor obiective inalte si dezvoltarea institutiilor de invatdmant superior vor fi
benefice si vor sprijini parteneriatele locale, regionale si globale pentru a spori ritmul dezvoltarii
durabile. La fel de nalte trebuie sd fie si telurile urmarite in colaborarea cu alte institutii de

invatamant superior, cu scolile locale din Invatamantul preuniversitar, cu alti furnizori de
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invatamant si cu mediul de afaceri, pentru a incuraja practicile durabile, precum si pentru a cauta
cooperdrile internationale cele mai bune in rezolvarea justitiei mediului Inconjurator global si a

provocarilor durabilitatii, prin conferinte ti schimburi academice.

Institutiile de Tnvatamant superior trebuie sa-si imbunatateasca influenta In regiunile tarii
care nu au universitdti/facultati, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a acelor zone. De
asemenea, trebuie sa colaboreze cat mai bine cu agentiile de dezvoltare regionald si cu alte
corpuri regionale, pentru a facilita colaborarea intre institutiile de Invatdmant superior si

comunitatile lor locale In vederea promovdrii si implementérii dezvoltarii durabile.

5.3. Comunicarea si transparenta. Initierea si participarea la evenimente privind

dezvoltarea durabila.

Chiar daca conceptul de dezvoltare durabila poate fi usor de promovat pe termen lung,
este mult mai greu a fi aplicat pe termen scurt, deoarece este vazut de cele mai multe ori ca un
cost sau ca o altd responsabilitate sau sarcind si nu ca o oportunitate. Experienta arata ca exista

argumente puternice de afaceri pentru dezvoltarea durabila.

Companiile, afacerile mari, universitatile si cei care promoveaza educatia si Invatarea sau
care adopta sisteme de management al mediului pot face economii financiare considerabile. Pot
in acelasi timp sa isi sporeascd reputatia, sa obtind accesul la noi piete si 0 motivare mai buna a

personalului.

De asemenea, universitatile trebuie sa initieze si sa participe la evenimente privind
dezvoltarea durabild. Acestea au rolul de a imbunatati vizibilitatea universitatii in relatia ei cu
comunitatea. Evenimentele trebuie sd vizeze toate dimensiunile conceptului de dezvoltare

durabila, cea economica, cea sociald, cea ecologica si cea culturala.
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5.4. impﬁrtﬁgirea bunelor practici in domeniul dezvoltarii durabile

Universitdtile Tmpreund cu comunitdtile in care isi desfasoard activitatea trebuie sa

formeze retele pentru a construi si impartasi bunele practici in domeniul dezvoltarii durabile.

Un numar mare de oameni care lucreaza in invatamantul superior sunt simpatizanti ai
dezvoltarii durabile dar le lipsesc, in mod vizibil, mijloacele si sprijinul pentru a o pune in

aplicare. Un numar substantial de bune practici exista deja in multe tari dezvoltate.

Bunele practici in dezvoltarea durabild sunt raspandite in intreg sectorul invatdmantului

superior si acestea ar trebui publicate si impartasite.

Un numar adecvat de retele de colaborare trebuie creat, ca instrument de promovare a
bunelor practici pentru a oferi tuturor celor interesati resurse importante si sustinere in abordarea

planului de dezvoltare durabila.

In multe tari dezvoltate, institutiile de invataimant superior lucreazi la dezvoltarea
rezultatelor invataturii asociate cu perspectivele globale din planul de invatimant si la
implementarea politicilor si practicilor ethos-ului institutional, sistemelor de contabilitate si

alegerilor economice sustenabile, care sa reflecte un angajament pentru responsabilitatea globala.

Parteneriatele din invatdmantul superior pentru dezvoltare durabild incurajeaza initial
sustinerea reciproca in atingerea obiectivelor strategice ale universitdtilor prin angajamente
pozitive privind principiile dezvoltarii durabile. De asemenea, parteneriatele urmaresc sa
genereze instrumentele transferabile, respectiv indrumarea si inspiratia care vor incuraja restul

sectorului sa faca la fel.

Mai mult, sunt numeroase activitdti de impartasire a bunelor practici intre institutii. Acestea

includ:

"] parteneriate regionale intre corpuri din interiorul si din exteriorul sectorului de invatamant
superior, pentru impartasirea bunelor practici si identificarii zonelor de colaborare;

] evenimente, seminarii si ateliere de instruire tinute de diverse institutii;

"] grupuri mici, de tip ,,magazine de schimb”.
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Dezvoltarea durabild este o provocare internationald si astfel, institutiile de invatamant
superior trebuie sa se indrepte spre alte tari si sectoare pentru a invata din experienta lor. Totusi,
beneficiile adoptarii practicilor dezvoltarii durabile nu sunt intotdeauna atat de clar conturate.

Institutiile spun adesea ca ar aprecia informatii mai explicite asupra beneficiilor posibile.

Trebuie explorate si publicate mai ales beneficiile privind tratarea problemelor financiare

si a celor privind reputatia si prestigiul universitatilor.

Directia 1n care trebuie sd ne indreptdm devine tot mai clard. La fel de limpede este si
sensul pe care trebuie sd-1 urmam. Trebuie sd schimbam linia economicd de bazd pentru
aprecierea dezvoltarii complete a omului in ecosisteme sanatoase, sa elimindm subventiile pentru
practicile nedurabile, sd transformam modelele de productie si de consum pentru a elimina
violenta si sdracia, pentru a sustine viata, generatiile viitoare si justitia sociald. Trebuie, de

asemenea, sa ne stim limitele si sd onoram Intelesul mai adanc si misterul vietii.
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Programul Operational Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 ,,Investeste in oameni”
POSDRU/156/1.2/G/133630
PROIECT

“Dezvoltarea programelor de studii universitare si extinderea oportunitatilor de invatare pentru
studenti si piata muncii.”

Fundatia Solidaritate si Speranta

Continutul acestui material nu reprezintd in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene
sau a Guvernului Romaniei

Fundatia Solidaritate si Speranta
Tasi, Str. Costache Negri, nr 48, cod 700071
Tel.0232.271.548
Fax: 0232.271.228
Web: fundatiasolidaritatesisperanta.ro

E-mail: contact@fundatia.mmb.ro
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